MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

NSTITUCION: Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP)

PLANEACION AL DISENO E IMPLEMENTACION

FORMATO: Plan de Trabajo - Implementacién Modelo Estandar de Control Interno

0. 09
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DISENO E IMPLEMENTACION

1. Ajustare
Implementar el
Estandar
Acuerdos y
Compromisos
Eticos

1.1.0rgani-zar
los equipos,
capacitar,
realizar
talleres y
reuniones,
diagnosticar la
situacion real
del estandar,
evaluar los
resultados y
definir los
ajustes y el
disefio del
Estandar

PROGRAMACION

1.1.1. Constituir los Equipos de Trabajo (Manual de Etica
Publica, Capitulo V: Conformacion de Equipos de Trabajo)

1.1.2. Definir los criterios base para el disefio e
mplementacion del estandar (Manual de Etica Publica,
Capitulo IV: Metodologia)

1.1.3. Diagnosticar el estado real del estandar (Guia 4;
Formato 10)

* Diagnostico
Etico

1.1.4. Evaluar los resultados del diagnostico ético (Formato
10), y definir los ajustes (Formato 10-1)

Institucional,
culminado;
*Caddigo de

1.1.5 Valorar los resultados de la encuesta consolidado
nstitucionalmente (Formato 11) y analizar el estandar
consolidado institucion (Formato 11-1)

Etica, elaborado;
*Compromisos
éticos por

1.1.6. Ajustar el Codigo de Etica disponible (Manual de Etica
Publica, Capitulo VIII)

dependencias,
descritos;
*Plan de

1.1.7 Proponer el procedimiento a seguir para la construccién
He los compromisos éticos (Manual de Etica Publica, Capitulo
X)

Mejoramiento
de la Gestién
Etica,
culminado;

1.1.8. Dsefiar el Plan de Mejoramiento para la gestion ética
Formato 12)

* Mecanismo de
deteccion y
Correccion de las

1.1.9. Construir la metodologia para la formulacion del Plan
He Mejoramiento (Manual de Etica Publica, Capitulo XI)

faltas éticas,
aprobado

1.1.10. Internalizar e implementar el Codigo de Etica en las
Felaciones con los funcionarios y con los diferentes grupos de|
nterés

1.1.11 Definir los controles que permitan la deteccion de
Violaciones al Codigo de Etica

Gerente de Etica- Directivo

Lider de Etica- Equipo

Auditoria Interna

responsable de Alto Desempefio 06/04/2010 |08/04/2010
Gerente de Etica- Directivo [Lider de Etica- Equlpo 06/04/2010 |08/04/2010
responsable de Alto Desempefio
Directivo Responsable | Coordinacién Mecip |13/04/2010 |15/04/2010
Fauipo D'alg\;‘;’;gco “EQUROl - comitedeEtica  |20/04/2010 |20/04/2010
Fquipo Diagndstico - Equi NS
b 'aﬂgjgco AUl comité deEtica  |20/04/2010 |20/04/2010
Equipo Mecip-Comite | ¢ v qeEtica  [22/04/2010 | 22/04/2010
Control Interno
Lider de Etica-Equipo de | Gerente de Etica y
Alto Desempefio Comité de Etica 2RO |2
Lider de Etica-Equipo de | Gerente de Etica y
Alto Desempefio Comité de Etica e
Lider de Etica-Equipo de | Gerente de Etica y
Alto Desempefio Comité deftica | 29/04/2010 (06/05/2010
Lider de Etica-Equipo de | Gerente de Etica-
Alto Desempefio Directivo Responsablg LD 20y | Zeisd 2o
) Gerente de Etica -
Lider de Etica-Equipo de Directivo
Alto Desempefio Responsable- 11/05/2010 |[27/05/2010
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P.1.1. Diagosticar el Estado Real del Estandar (Guia 7; Formato 13) Equipo Diagnéstico- Equipo Mecip gﬁ;%‘;i?ﬁ?ﬁ?ﬁ@ 2/11/2010 4/11/2010
N P . L . . Directivo Responsable -
D -
P.1.2. Evaluar losResultados del Diagndstico (Gufa 7; Formato 14) Equipo Diagnéstico - Equipo Mecip Coordinador Institucional 9/11/2010 11/11/2010
P.1.3. Analizar el estandar por dependencia (Formato 15); valorar elestandar consolidado . -
nstitucion (Formato 16) y analizar elestandar consolidado institucion (Formato 17) L Comité Control Interno Directivo Responsable 16/11/2010 18/11/2010
*Diagnéstico sobre el
= Talento Humano,
‘O culminado; *
&) Criterios de disefio 0
< P.1.4. Definir iterios b: la f lacion del e standar (Politicas de d llo d Iajustee implementacion
= alonto Humans, Gua 8, Formato. 18) ormulacion def estandar (Politicas de desarrollo de | ge, estandar, defiidos Comité de Control Interno Directivo Responsable 23/11/2010 25/11/2010
=z . ! *Criterios base para la
Ll . . formulacion de politicas
E 2 Disefi é.stl.(?laRgn?sétllcarel sobre el estandar,
Ll - Disenare adoReal de definidos; * Politicas del
| Implemen-tarel  |Estandar, evaluar los . ) L . . "
o EstandarDesarrollo [resultados y definir los F- 1.5. Formular las politicas de Talento Humano (Formato 19) estandar, definidas; Equipo Mecip Comité de Control Interno 30/11/2010 Permanente
. S
2 delTalento Humano |Ajustes y el Disefio del Proceso adminktrativo
- ctand delTalento Humano,
T andar . ) . N | definido;
216 Orientar el proceso de |mp|em§ntaC|on de las politicas de Talento Humano definidas | |mplementacion de las Equipo Mecip ccl 30/11/2010 Permanente
(@) Pégina 119, Manual de Implementacion) politicas de Talento
Z Humano, definida;
Ll * Politicas y
L P.1.7. Difundir | ti [ dimientos de d llo de ITalento H tod procedimientos de
I asr']iv.elesugellra a“s1 s;:ic;uc%e:]s y losprocedimientos de desarr ollo de ITalento Humanoentodos | gesarrollo del Talento Equipo Mecip cal 30/11/2010 Permanente

Humano, difundidas.




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

NSTITUCION: Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP)

PLANEACION AL DISENO E IMPLEMENTACION

FORMATO: Plan de Trabajo - Implementacién Modelo Estandar de Control Interno

0. 09

~

DISENO E IMPLEMENTACION

3. Disefiar e
Implemen- tar
el Estandar
Protocolo de
Buen Gobierno

3.1. Diagnos-
ticar el Estado
Real del
Estandar,
evaluar los
resultados y
definir los
Ajustes y el
Disefio del
Estandar

PROGRAMACION

3.1.1. Realizar el diagnostico del estandar (Guia 9; Formato
20)

3.1.2. Valorar el resultado del diagnéstico (Formato 21)

*Diagnostico

3.1.3. Analizar el resultado del diagnostico (Formato 22)

sobreel
estandar,
culminado;

3.1.4. Valorar, de manera consolidada institucionalmente, el
resultado del diagndstico (Formato 23)

* Criterios de
disefio y ajuste
del estandar,

3.1.5. Analizar, de manera consolidada institucionalmente, el
resultado del diagnéstico (Formato 24)

definidos; *
Criterios base
parala

3.1.6. Definir los criterios base para la formulacion del
Protocolo de Buen Gobierno (Guia 10)

formulacion de
las politicas del

3.1.7. Formular las politicas para la resolucién de conflictos
internos y externos que afecten el cumplimiento de los
objetivos institucionales

estandar,
definidos; *
Protocolo de
Buen Gobierno,

3.1.8. Implementar las politicas para la resolucion de

i i aprobado y
conflictos internos y externos que afecten el logro de los divulgado en la
objetivos institucionales entidad:
3.1.9. Promover y divulgar el Protocolo de Buen Gobierno |« Mecanism‘o de
consensuado al interior institucional y a los beneficiarios de | hedicion de
los servicios institucionales Gobernabilidad

3.1.10. aprobado.
3.1.11.

3.1.12.

de Buen Gobierno

Comité de Etica

Directivo Responsable | Coordinacién Mecip (12/04/2010(16/04/2010
Gerente de Etica- Directivo |, . - ]
Lider de Etica- Equipo
responsable, Prpmotor de de Alto Desempefio 19/04/2010]20/04/2010
Buen Gobierno
Gerente de Etica- Directivo |, . . .
Lider de Etica- Equipo
responsable, Pr_omotor de de Alto Desempefio 19/04/2010(20/04/2010
Buen Gobierno
Equipo Diagnostico - )
Equipo Mecip, Promotor de|f ~ Comité deEtica  (20/04/2010 [20/04/2010
Buen Gobierno
Equipo DIagnostico - | o mitg deftica  [20/04/2010 [20/04/2010
Equipo Mecip
Fuipo Mecip-Promotor del o e ge Etica  |27/04/2010|27/04/2010
Buen Gobierno
Lider de Etica-Equipo de -
Alto Desempefio, Promotor Geren_te,de Ertl?a y 29/04/201029/04/2010
. Comité de Etica
de Buen Gobierno
Lider de Etica-Equipo de f:
Alto Desempefio, Prmotor Ggre”.tf,‘i'f EEtt'.ca Y |11/05/2010|27/05/2010
de Buen Gobierno omite ge etica
Lider de Etica-Equipo de -
Alto Desempefio, Prmotor Gerente de Etica y 11/05/201027/05/2010
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DISENO E IMPLEMENTACION

4. Disefiar e
implemen- tar
el Estandar
Planes y
Programas

4.1. Diagnos-
ticar el Estado
Real del
Estandar,
evaluar los
resultados y
definir los
Ajustes y el
Disefio del
Estandar

PROGRAMACION

4.1.1. Realizar el diagndstico del Estandar (Guias 11, 12,13y
14)

4.1.2. Evaluar los resultados del Diagndstico (Formatos 25 al
36)

* Diagnostico
del estandar,

4.1.3. Definir los Ajustes y el Disefio

culminado;
*Gulas y
Formatos,

4.1.4. Definir los criterios base para el disefio e
implementacion de los Planes y Programas

completados;
* . a matriz
FODA,
completa;
*Planes y

4.1.5. Disefiar los Planes y Programas

Programas,
definidos;
*Mapa
estratégico de la

4.1.6. Difundir los Planes y Programas a los funcionarios
publicos y asegurar su compromiso con ellos.

Planeacién, con
indicadores y
metas,
elaborado.

4.1.7. Difundir los Planes y Programas a los diferentes
publicos internos y externos que tienen relacion con la
Institucién

41.8.

419.

Equipo Diagnostico- Equipo,

Directivo Responsable

Meci - Coordinador 19/04/2010 |26/04/2010

ecip Institucional
EqUinG Diaandstico- Equi Directivo Responsable

quipo |a'g\;/|nos_ ICO-EQUIL  _coordinador  |03/05/2010 [03/05/2010
ecip Institucional

Comité Control Interno  [Directivo Responsablel 03/05/2010 |03/05/2010

10/05/2010 [10/05/2010

17/05/2010 |31/05/2010

31/05/2010 | Permanente

31/05/2010 | Permanente
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DISENO E IMPLEMENTACION

5. Disefiar e
Implemen- tar
el Estandar
Modelo de
Gestion por
Procesos

5.1.Dise- far el
Modelo de
Gestion por
Procesos

PROGRAMACION

5.1.1. Realizar el diagnéstico del Estandar (Guias 15, 16,17,
18y 19)

5.1.2. Completar los Formatos 37 al 50

Maxima Autoridad, Comité

Equipo Mecip,

5.1.3 Definir los Macroprocesos, identificar los procesosy
subprocesos y sus objetivos

5.1.4. Determinar la base legal de los macroprocesos,
procesos y subprocesos

5.1.5 Definir la relacion entre los diferentes Macroprocesos y
procesos

5.1.6. Elaborar el Mapa de Procesos

5.1.7. Integrar los grupos de trabajo para la modelacién de los
procesos

5.1.8. Disefiar los instrumentos necesarios para relacionar la
informacion requerida

5.1.9. Definir el Mapa de Procesos y Normograma que incluyal
anormatividad internay externa pertinente a cada proceso y
subproceso de la Institucion.

5.1.10. Entrenar a los funcionarios puablicos de todos los
niveles en el manejo del Modelo de Operacion por Procesos

5.1.11.

Macrop:ocdesos de Control Interno Auditoria Interna DAY, AV U T
, procesos y
Eubprocesos conf Lino Diagndstico- Equi 0Directivo Responsable
sus objetivos, 1RO ZATIOR 160" SAHIPOL  iecip-Director de |14/06/2010 | 28/06/2010
definidos; P Auditoria Interna
*Base legal de Directivo Res
e - ponsable
. Fquipo D'aﬁ/'l‘;figco BAUIPOl” ¢ oordinador Equipo| 05/07/2010 | 19/07/2010
acroprocesos Meci
y procesos, DirectiF\)/o
determinada; | comite control Interno Responsable-  |05/07/2010 [19/07/2010
mReIraCIcr)n entre Auditoria Interna
3%?50255203 Comité de Control
determinadf;r Equipo Mecip Interno- Auditoria |05/07/2010 |19/07/2010
*Mapa de ’ Interna
Procesos, ité -
dlaborado. C&':‘;;E\%’gg‘:)'gﬁtse;&z Auditorialnterna  |05/07/2010 | 10/07/2010
*Grupos de — -
. ;craba(j;los, . Comléergse(slzgdady Equipo Mecip  |26/07/2010 | Permanente
integrados;
nf;gzs:(j’oss Com'éigfegz's'dady Equipo Mecip  [26/07/2010 |Permanente
* Instrumentos o " Equipo Mecip-
necesarios para Comlltjergceegzlsldady AsesoriaJuridica- |26/07/2010 | Permanente
_relaciona_r la Auditoria Interna
IT;zrun;?ian Equipo Mecip Comlltigfe(;glsldady 26/07/2010 | Permanente
disefiados. Equipo Mecip -

Comité de Calidad y
Procesos

Auditoria Interna-
Directivo responsable
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DISENO E IMPLEMENTACION

6. Disefiar e
implemen- tar el
Estandar Estructura
Organiza-cional

6.1. Diagnos-ticarel
Estado Real del
Estandar, evaluar los
resultados y definir los
Ajustes y el Disefio del
Estandar

PROGRAMACION

6.1.1. Realizar el diagnéstico delestandar (Guia 20; Formato 51)

6.1.2. Utilizar las Guias 21, 22y 23y completar los Formatos52 al62, en cuantoa
levaluacion, analisis y definicion de los criterios base sobre elestandar luego del diagnéstico.

6.1.3. Definir el Ajuste y/o el Disefio sobre los cargos necesarios.

6.1.4. Austar y/o Disefiar la estructura organizacional.

*Diagndstico, andlisis y
aloracion de los cargos,

6.1.5. Establecer coherenciay armonia entre la estructura organizacional y el Modelo de
Operacionde la Institucion definiendo los tipos de cargosnecesarios parala ejecucion de
todaslas tareas, actividades, subprocesos/procesos y macroprocesos.

realizado; *
Estructura
organizacional,
disefiada; *

Plantilla de Personal con
perfilde los cargos,
disefiada.

6.1.6. Definirlosniveles de responsabilidad, autoridad y relacion conlos demascargos para
cada unode los cargos de la Estructura Organizacional (Plantilla de Personal).

6.1.7.

6.1.8.

Directivo Responsable -

Equipo Diagnéstico- Equipo Mecip Coordinador Institucional 5/10/2010 12/10/2010
Equipo Diagnéstico - Equipo Mecip gg?&%%ﬁ?ﬁﬁﬁ?:gnal 14/10/2010 14/10/2010
Comité Control Interno Directivo Responsable 14/10/2010 14/10/2010
19/10/2010 21/10/2010

26/10/2010 28/10/2010

28/10/2010 Permanente
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DISENO E IMPLEMENTACION

7.Disefiar e
implemen- tar
el Estandar
Contexto
Estratégico del
Riesgo

7.1. Elaborar
Contexto
Estraté-gico
del Riesgo

PROGRAMACION

7.1.1. Diagnosticar el estado del estandar utilizando la Guia
24 y completando los Formatos 63, 64y 65

7.1.2 Evaluar los Resultados del Diagnostico, definir los
ajustes y/o el disefio del estandar identificando las
situaciones de riesgos

7.1.3. Elaborar el informe de contexto estratégico del riesgo

7.1.4. Determinar los eventos, internos y externos, que
puedan afectar el desarrollo de las actividades

7.1.5. Asociar dichos eventos con los procesos, valorandolos
en términos del impacto en los mismos

7.1.6. Definir las directrices que garanticen una razonable
administracion de los riesgos

7.1.7.

7.18.

7.1.9.

*Guias y
Formatos,
utilizados y
completados;
* Situaciones de
riesgos
asociadas con
las debilidades
internas y
externas,
identificadas;
* Informe de
contexto
estratégico del
riesgo,
elaborado.

Equipo Diagnéstico -

Directivo Responsable

EQUino Meci - Coordinador 02/08/2010 109/08/2010
quipo Mecip Institucional
. ... [Directivo Responsable
Eq“'EpO.D'ag”OS.“CO _Coordinador  |09/08/2010 |09/08/2010
quipo Mecip L
Institucional
Comité Control Interno  [Directivo Responsablel 09/08/2010 |09/08/2010
09/08/2010 | Permanente
09/08/2010 | Permanente
09/08/2010 | Permanente
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DISENO E IMPLEMENTACION

8. Disefiar e
Implementar
el Estandar
Identificacion
de Riesgos

8.1. Identificar
riesgos

PROGRAMACION

8.1.1. Diagnosticar el estado del estandar utilizando la Guia
25 y completando los formatos 66, 67, 68,69y 70

8.1.2 Evaluar los Resultados del Diagnostico

8.1.3. Identificar los riesgos y definir los Ajustes y el Disefio

8.1.4. Identificar los agentes generadores de los riegos

8.1.5. Determinar las causas, razones o motivos por los que
se generan los riesgos

8.1.6. Describir cada uno de los riesgos que afectan el
desempefio de los macroprocesos, procesos, subprocesosy
actividades

B.1.7. Definir los efectos o consecuencias de cada riesgo en el
nivel del Modelo de Operacion donde éste podria
materializarse

8.1.8.

* |dentificacion
de los riesgos,
definida;

* |dentificacion
de los agentes
generadores de
los riegos,
determinada;
* Causas de los
riesgos,
determinadas;
* Efectos y
consecuencias
de los riesgos,
definidos.

Equipo Diagnostico -

Directivo Responsable

Equipo Mecip -Coqrdlpador 16/08/2010]23/08/2010
Institucional
oo . [Directivo Responsable
Equllzpo_Dlagnos_tlco -Coordinador ~ |23/08/2010|23/08/2010
quipo Mecip L
Institucional
Comité Control Interno  |Directivo Responsable|23/08/2010|23/08/2010
23/08/2010(23/08/2010
23/08/2010(23/08/2010
23/08/2010(23/08/2010
23/08/2010(23/08/2010
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DISENO E IMPLEMENTACION

9. Disefiar e
implementar
el Estandar
Anadlisis de
Riesgos

9.1. Analizar
Riesgos

PROGRAMACION

9.1.1. Diagnosticar el estado del Estandar utilizando la Guia
26 y los Formatos 71,72,73,74,y 75

9.1.2 Evaluar los Resultados del Diagndéstico

9.1.3. Definir los Ajustes y el Disefio

9.1.4. Establecer la probabilidad de ocurrencia de los riesgos

9.1.5. Definir y medir el impacto de los efectos del riesgo
sobre las personas, los recursos o sobre la coordinacion de
las acciones

9.1.6. Calificar los riesgos y determinar los criterios de
evaluacion de los mismos

*Probalidad de
ocurrencia de
los riesgos,
establecida;

* Impacto de los
efectos de los
riesgos, medido;
*Riesgos,
calificados;

* Criterios de
evaluacion de
los riesgos,
determinados.

Equipo Diagnostico -

Directivo Responsable

Equipo Mecip -Coqrdlpador 30/08/2010 104/09/2010
Institucional
EqUipo Diaandsti Directivo Responsable
q”'Ep°. 'a?\'/lws. Ico- - Coordinador  |06/09/2010 [06/09/2010
quipo Mecip Institucional
Comité Control Interno  [Directivo Responsablg 06/09/2010 |06/09/2010
06/09/2010 [06/09/2010
13/09/2010 [13/09/2010
13/09/2010 |13/09/2010
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DISENO E IMPLEMENTACION

10. Disefiar e
implemen- tar
el Estandar
Valoracion de
Riesgos

10.1. Valorar
los riesgos

PROGRAMACION

10.1.1. Diagnosticar el estado del estandar utilizando las
Guias 27 y 28 y llenando los Formatos 76 al 90

10.1.2 Evaluar los Resultados del Diagndstico

10.1.3. Definir los Ajustes y el Disefio

10.1.4. Ponderar y priorizar los riesgos

10.1.5. Valorar los Riesgos

10.1.6. Definir el Mapa de Riesgos

10.1.7.

*Riesgos,
ponderados;
*Riesgos
priorizados por
objetivos
institucionales;
*Mapade
Riesgos,
definido.

Equipo Diagnéstico -

Directivo Responsable

Equino Meci - Coordinador 20/09/2010(27/09/2010
quipo Mecip Institucional
EqUipo Diaandsti Directivo Responsable
q”'Ep°. 'a?\'/lws. Ico- -Coordinador  [27/09/2010{27/09/2010
quipo Viecip Institucional
Comité Control Interno  |Directivo Responsable|27/09/2010|27/09/2010
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z

~

DISENO E IMPLEMENTACION

11. Disefiar e
implementar
Politicas de
Administra-
cion de
Riesgos

11.1. Definir
Politicas de
Adminis-
tracion de
Riesgos

11.1.1. Diagnosticar el estado del estandar utilizando la Guia
29 y completando el Formato 91

11.1.2 Evaluar los Resultados del Diagndstico

11.1.3. Definir los Ajustes y el Disefio

11.1.4 Definir las Politicas de Administracion de Riesgos

11.1.5. Difundir las Politicas de Administracion de Riesgos

11.1.6. Aplicar las Politicas de Administracion de Riesgos

111.7.

11.1.8.

11.1.9.

Equipo Diagnéstico -

Directivo Responsable

Equipo Mecip -Coqrdlpador 27/09/2010(04/10/2010
Institucional
EqUipo Diaanésti Directivo Responsable
q”'Ep°. 'a?\;l‘os. Ico- -Coordinador  [04/10/2010 {04/10/2010
quipo Mecip Institucional
Comité Control Interno  |Directivo Responsable|04/10/2010|04/10/2010
04/10/2010|04/10/2010
04/10/2010 | Permanente
04/10/2010 | Permanente




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

NSTITUCION: Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP)

PLANEACION AL DISENO E IMPLEMENTACION

FORMATO: Plan de Trabajo - Implementacién Modelo Estandar de Control Interno

0. 09
12.1.1. Diagnosticar el estado del estandar utilizando la guia 30 y Equipo Diagnéstico - Equipo | Directivo Responsable - 2/12/2010 9/12/2010
completando el Formato 92 Mecip Coordinador Institucional
* Criterios y
parametros definidos EQuipo Di stico - Equi Directivo R ble -
12.1.2 Evaluar los Resultados del Diagnéstico porel CCl, QuUIpO DIagnostico - EqUIpO | DIFECIVO RESPONSADIE - | 1 4/19/2010 | 16/12/2010
analizados: Mecip Coordinador Institucional
*Politicas de
Administracion de
\% Riesgos definidas por|
S 12.1.3. Definir los Ajustes y el Disefio la '“;F'tudc'f’"i Comité Control Interno Directivo Responsable | 14/12/2010 | 16/12/2010
anallzaaas;
|<£ * Aspectos criticos y
= especificos de cada
[T} - . . . s procesos,
S 12. Disefiar e 12.1. Definir 12.1.4. Definir las politicas de acci6n u operacion (Acto considerados: 21/12/2010 | 30/12/2010
implemen-tar el|- - A dministrativo)
= Estandar Politicas de * Formato 92,
o Politicas d Operacion por completado;
S [o] mcas_' e brocesos *Criterios o
— Operacion . L parametros que
Ll 12.1.5. Formular las Politicas de Operacién coherentes con las Dermiten o 30/12/2010 | Permanente
(@) Politicas de Administracion de Riesgos (Acto Administrativo) ordenamiento
IE adecuado de las
[75) 12.1.6. Difundir las Politicas de Operacion politicas, definidos; Permanente | Permanente
oy *Politicas de
Ia) -
12.1.7. Aplicar las Politicas de Operacion en todos los niveles y por{OPeracion por cada
barte de todos los funcionarios de la Institucion proceso; disefiadas; Permanente | Permanente
Acto administrativo
de las politicas de
12.1.8. Definir las decisiones a tomar o las acciones a realizar en caso|  Operacion, P w | p t
He incumplimiento de las politicas establecido. ermanente ermanente
12.1.9. Definir los parametros que obligen a la revision periddica y
hdaptacion de las Politicas de Operacion a las diferentes
Permanente | Permanente

Circunstancias que pueden presentarse en la operacion de |la
nstitucion




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

NSTITUCION: Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP)

PLANEACION AL DISENO E IMPLEMENTACION

FORMATO: Plan de Trabajo - Implementacién Modelo Estandar de Control Interno

0. 09
13.1.1. Diagnosticar el estado del estandar utilizando las Guias 31y Equipo Diagnéstico - Equipo | Directivo Responsable -
B2 y completando los Formatos 93y 94 Mecip Coordinador Institucional 1/02/2011 3/02/2011
N Equipo Diagnostico - Equipo | Directivo Responsable -
= 13.1.2 Evaluar los Resultados del Diagnostico Mecip Coordinador Institucional 8/02/2011 10/02/2011
o * Proceso y rutas
(&) secuenciales de
|<£ cada proceso
= objeto de analisis,
UEJ 13, Diseft evaluado;
o impl.enlseir-]atl;fel 13.1. Disefiar * Formatos 93y
o Estandar de Proce_dl-mlentos 13.1.3. Definir los Ajustes y el Disefio 9, con_1p|etados; Comité Control Interno Directivo Responsable | 8/02/2011 10/02/2011
S Procedimiendt ly Flujogra-mas * Acciones de
= | Procedimien-tos prevencion (Guia
L 33) considerada;
o * Informacion
’5 para retroalimen-
wn ) S - . -facion, socializada.
— 13.1.4. Determinar si existen procedimientos definidos y de ser asi '
(@] Fepresentarlos de manera grafica, conforme al Modelo 15/02/2011 | 24/02/2011
13.1.5 Formular los Procedimientos que describan la manera de
levar a cabo las actividades y tareasde la Institucion 24/02/2011 | Permanente
13.1.6. Difundir los Proce dimientos y responsabilidades a cargo de Permanente | Permanente

os funcionarios Publicos.




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

NSTITUCION: Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP)

PLANEACION AL DISENO E IMPLEMENTACION

FORMATO: Plan de Trabajo - Implementacién Modelo Estandar de Control Interno

0. 09
14.1.1. Diagnosticar el estado del estandar utilizando las Guias 33y Equipo Diagnostico - Equipo | Directivo Responsable -
B4 y completando los Formatos 95y 96 Mecip Coordinador Institucional 3/03/2011 10/03/2011
* Actividades,
objetivos y
resultados de los
” S procesos, analizados;| Equipo Diagndstico - Equipo | Directivo Responsable -
14.1.2 Evaluacién de Resultados del Diagnéstico  Guia 26 y Formato Mecip Coordinador Institucional 15/03/2011 | 17/03/2011
75 retomados y
utilizados;
= Formatos 95 y 96,
‘9 . . L completados; » . .
&) 14.1.3. Definir los Ajustes y el Disefio k Controles efectivos Comité Control Interno Directivo Responsable | 15/03/2011 | 17/03/2011
|<£ integrados a las
= 14.1. Analizar actmdgc_iest
L | 14, Disefiar e [controles CO"eSpobn d'en_ s
E implemen- tar ellexistentes e 14.1.4. Disefiar los Controles efectivos ip(;gnfm‘r; 22/03/2011 | 24/03/2011
T E_S'Fandar Identificar disefiados para cada
S Actividades de [controlesy ctividad, analizados
— Control analizar su 14.1.5. Analizar la efectividad de los controles definidos y aprobados; 29/03/2011 | Permanente
L efectivi-dad I Acto administratio
(@] de dopcion de los
15 14.1.6. Divulgar a todos los funcionarios sobre los controles| estandares de
i i i0 i control, expedido;
%) ore_vt_entlvos, detectivos, de proteccion y correctivos en las u Contrr; o 29/03/2011 | Permanente
) hctividades que cada uno de ellos debe llevar a cabo para lograr los
bropésitos institucionales aceptados como
pertinentes,
analizados y
14.1.7. Definir las decisiones a tomar o las acciones a realizar en caso aprobados;
e ineficiencia de los controles *Controles 29/03/2011 | Permanente
isefiados, revisados
He manera periddica.
14.1.8. Definir los parametros que obligue la revision periddica V|
hdaptacion de los Controles a las diferentes circunstancias que 29/03/2011 | Permanente

puede atravesar la Institucion




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

NSTITUCION: Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP)

PLANEACION AL DISENO E IMPLEMENTACION

FORMATO: Plan de Trabajo - Implementacién Modelo Estandar de Control Interno

0. 09
15.1.1. Diagnosticar el estado del estandar utilizando la Guia Equipo Diagnéstico - Equipo Directivo Responsable - 104/ 1o
B5 y completando los Formatos 97, 98,99y 100 Mecip Coordinador Institucional S/oafzoL rioaszont
; Aati * Criteri ameti Equipo Diagnéstico - Equipo Directivo Responsable -
15.1.2 Evaluar los Resultados del Diagnostico o e Meci Coordinador Institucional 7/04/2011 7/04/2011
de indicadores,
establecidqs;
15.1.3. Definir los Ajustes y el Disefio ’,*Eactorescrlt'lcosde Comité Control Interno Directivo Responsable 7/04/2011 Permanente
éxito, determinados;
i i i *Tablero de indicadores
15.1.4. Establecer las relaciones entre variables, consideradas| deprimery segundo
. ., .. . .z ivel, letados;
> riticas, para la obtencién de los objetivos y en la ejecucion| ™5 g Permanente Permanente
O fe los macroprocesos, procesos, subprocesos relgfgioréadosentre s
&_E) 5.15. Disefiar los indicadores de resultados, de gestin, de ‘;Z’r'z;ffeﬁf,‘sgenemes
= Fiesgos y de desempefio de los funcionarios coherentes con| paraintegrarlos
= bieti definid | Pl P resultados obtenidos por Permanente Permanente
o 0s objetivos eriniaos en 1os anes 'y rogramasfyrocesos, determinados;
S nstitucionales [ Procedimientos que se
] r— = T — adoptaranparala
W | 15 Disefiar e 15.1.6. Definir los pardmetros que obligue la revision de 10S |consolidacion y anexion
o . L i 1adi iA de las mediciones a los
S | implementar [15.1. Disefiar ndicadores en forma periddica y su adaptacion a las [ e e van Permanente Permanente
= | elEstandar fndicadores  Hiferentes circunstancias que pueden afectar la Institucion |oreparacion de informes
L . paralaalta direccion,
o Indicadores 15.1.7. determinados;
=z *Indicadoresde
Ll desempefio para cada
w 15.1.8. unodelos funcionarios,
—_ disefiados;
o *Guia 35y Formatos 97
al100 completados;
* Informacion con los
funcionarios
involucrados, socializada;
*Definiciony
delimitacion de los
indicadores y ajustes
necesarios, revisados; *
15.1.9. Indicadores disefiados

para todos los niveles,
analizados y aprobados;
* Acto administrativo,
expedido.




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

NSTITUCION: Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP)

PLANEACION AL DISENO E IMPLEMENTACION

FORMATO: Plan de Trabajo - Implementacién Modelo Estandar de Control Interno

' PROGRAMACION

16.1.1. Diagnosticar el estado del estandar utilizando la Guia 36 y completando
el Formato 101

Directivo Responsable -

Coordinador Institucional 12/0472011

Equipo Diagndstico - Equipo Mecip 19/04/2011

Directivo Responsable -

16.1.2 Evaluar los Resultados del Diagnéstico Coordinador Institucional

Equipo Diagnéstico - Equipo Mecip 19/04/2011 19/04/2011

z

~

DISENO E IMPLEMENTACION

16. Disefiar e
implemen- tar el
Estdndar Manual

de Operaciéon

16.1. Disefiar
Manual de
Operacion

* Criterios y parametros
necesariospara la

[16.1.3. Definir los Ajustes y el Disefio

construccion del Manual,
establecidos;

* Estandares de control,
disefiados y
determinados;

* Portada especial de la

16.1.4. Elaborar el Manual de Operacién

institucion, disefiada;
*Medio de elaboracion
del manual operativo,
seleccionado;
* Formasde archivos del
manual, definidos;
*nformacion de los

16.1.5. Formular la norma intema (acto administrativo) para la adopcion del
Manual de Operacion

estandaresde control,
recopilados;
*Tabla de contenido del
manual, disefiado;

16.1.6 Formular e implementar la divulgaciony capacitacion tendientes a
ortalecer el uso del Manual de Operacion

* Acto administrativo,
adoptadoy expedido;
*Manualde Operacion,

16.1.7. Definir los pardmetros que obliguen la revision periddica del Manud de
Dperacion y su actualizacion permanente

analizado y aprobado;
* Mecanismo de revision
periédicay de ajustes
del manual operativo, en

16.1.8.

funcionamiento.

Comité Control Intemo

Directivo Responsable

19/04/2011

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

NSTITUCION: Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP)

PLANEACION AL DISENO E IMPLEMENTACION

FORMATO: Plan de Trabajo - Implementacién Modelo Estandar de Control Interno

0. 09
17.1.1. Diagnosticar el estado del estandar utilizando las Guias 37 y i Equipo Diagnostico - Equipo | Directivo Responsable -
B8 y Completando los Formatos 102, 103, 104, 105, 106 y 107 * Guias'y Mecip Coordinador Institucional 26/04/2011 | 28/04/2011
Formatos,
utilizados y
completados;
o *Revisiony | Equipo Diagndstico - Equipo | Directivo Responsable -
17.1.2. Evaluar los Resultados del Diagndstico aprobacién del Mecip Coordinador Institucional 28/04/2011 Permanente
analisis y de las
acciones de
disefio e
=2 17.1.3. Definir los Ajustes y el Disefio implementacion o Comité Control Interno Directivo Responsable | 28/04/2011 | Permanente
\9 ajuste,
(&) 17 1. Di identificados;
'<£ ticér.ellggpzfdsc-) i iteri o ; > * Criterios
= 17.}.4 Definir los criterios para el disefio e implementacion del generales de Permanente Permanente
L - Real del pstandar diseft
S 17. Disefiar e Estandar isefio e
o |'mplemen-tar el ! implementacion
=l Estandar pvaluar ; ; i para cada
o " resultados y 17.1.5. Determinar y canalizar las fuentes de Informacién Interna | -
S Inflortmacmn definir los barametrizar los criterios en la definicién de una politica general por procedllrrtuednto, Permanente | Pemanente
—_ nterna : i completado;
brocesos y procedimientos
'-5 g{gg;isgefl P * Parametros a
Z Estandar [17.1.6. Verificar de que la totalidad de los procesos/subprocesos de la C()lnSIde_rtar _para
L nstitucién cntemplen las salidas de informacion necesarias a los grupos de 0s F” erios
) nterés intemos y extemos y fijar las politicas para el disefio, procesamiento, espem.ﬁcosj ,de la Permanente Permanente
() broduccién, conservaicon y diwlgacion de la informacién intemay p/c unode|  Institucion,
0S procesos. concluidos;
* Politicas de
informacion
interna,
aprobadas;

17.1.7. Divulgar y Socializar la Informacién Interna entre los grupos
fe interés internos

* Mecanismo de
socializacion de
las politicas,
concluido.




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

NSTITUCION: Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP)

PLANEACION AL DISENO E IMPLEMENTACION

FORMATO: Plan de Trabajo - Implementacién Modelo Estandar de Control Interno

0. 09
P18.1.1. Diagnosticar el estado del estdndar utilizando las Guias 39y 40y . L . | Directivo Responsable -
Completando los Formatos 108,109, 110, 111, 112, 113y 113-1 Fauipo Diagndstico - Equipo Meci Coordinador Institucional 3/05/2011 5/05/2011
*Guias y Formatos
18.1.2. Evaluar los Resultados del Diagnéstico Cgm;idtgjo);; Equipo Diagnéstico - Equipo Mecip ng(:git:;dsﬁgggtsuag:)enal 5/05/2011 Permanente
I Anélisis y acciones
de disefio e
= implementacion,
O o . . identificados, . o
S 18.1.3. Definir los Ajustes y el Disefio revisados y Comité Control Intemo Directivo Responsable 5/05/2011 Permanente
<C aprobados;
= * Criterios generales
E 18.1. Diagnos-ticar| de disefio e
18. Disefiare el Estado Real del - L - . . . implementacion del
E Implemen- tar el [Estandar, evaluar .8.1.4. I:‘teﬂmr‘ los cntgrlqs para el d‘IS?nO € mglgmentamon del estindar y es‘:éndar para cada 5/05/2011 Permanente
= EstAndar los resultados y barametrizar dichos criterios para definir una politica general por procesos procedimiento,
o Informacion  |definir los Ajuses completado;
g Externa el Disefio del * Pardmetros a
LLl Estandar 18.1.5. Definir las fuentes de Informacion Extema que brinden confianza y| considerar para los
(@) Contacto  directo con los grupos de interés para lograr una interaccion |Criterios especificos Permanente Permanente
= bermanente y fluida delainstitucion,
L completado;
[72] *Politicas de
5 18.1.6. Fijar las politicas necesarias para la consecucion, —captura |nformacion extemna,
Blmacenamiento y uso de lainformacién extema institucional y para cada uno analizadas y Permanente Permanente
He los procesos identificados aprobadas;
* Mecanismo de
socializacién de las
poiticas, concluido.
18.1.7. Disefiar e implementar los medios efectivos que permiten recibir,
Permanente Permanente

Manejar y dar respuesta a las quejas y reclamos.




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

NSTITUCION: Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP)

PLANEACION AL DISENO E IMPLEMENTACION

FORMATO: Plan de Trabajo - Implementacién Modelo Estandar de Control Interno

0. 09

z

~

DISENO E IMPLEMENTACION

19. Disefiar e
Implemen- tar el
Estandar
Sistemas de
Informacion

19.1. Diagnos-
ticar el Estado
Real del
Estandar,
evaluar
resultados y
definir los
Ajustes y el
Disefio del
Estandar

PROGRAMACION

19.1.1. Diagnosticar el estado del estandar utilizando las Guias 41 y
12 y completando los Formatos 114, 115, 116, 117, 118y 119

19.1.2 Evaluar los Resultados del Diagnostico

*Guias utilizadas y
Formatos
completados;

[ Anédlisis y acciones
de disefio e
implementacion,

19.1.3 Definir los Ajustes y el Disefio

identificados,
revisados y
aprobados,

* Criterios generales

19.1.4. Definir los criterios para el disefio e implementacion del
pstandar y parametrizar dichos criterios

de disefio e
implementacion del
estandar para cada
procedimiento,
completado;
* Pardmetros a
considerar para los

[19.1.5. Diseflar el sistema de informacion que canalice la informacion que se
henera a nivel institudonal y la administre adecuadamente para su posterior
Litilizacion, y fjar las paliticas para el disefio, construccién e implementacion
He sistemas de informacion para la institucion ypara c/u de los macroprocesos
fefinidos

criterios especificos
delainstitucion,
completado;

* Politicas
especificas de cada
proceso, definidas;

*Politicas de SI,

19.1.6. Difundir el Sistema de Informacién que posee la Institucion
Entre los funcionarios publicos.

analizadas y
aprobadas; *
Mecanismo de

socializacion de las
politicas, concluido.

Equipo Diagnéstico - Equipo
Mecip

Directivo Responsable -
Coordinador Institucional

2/06/2011

9/06/2011

Equipo Diagnéstico - Equipo
Mecip

Directivo Responsable -
Coordinador Institucional

9/06/2011

9/06/2011

Comité Control Interno

Directivo Responsable

9/06/2011

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

NSTITUCION: Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP)

PLANEACION AL DISENO E IMPLEMENTACION

FORMATO: Plan de Trabajo - Implementacién Modelo Estandar de Control Interno

0. 09

z

~

DISENO E IMPLEMENTACION

20. Disefiar e
Implemen-tar el
Estandar
Comunica-cién
Institucional

20.1. Diagnos-
ticar el Estado
Real del
Estandar,
evaluar los
resultados y
definir los
Ajustes y el
Disefio del
Estandar

PROGRAMACION

P0.1.1. Diagnosticar el estado del estandar utilizando las Guias 43 y
M4 y completando los Formatos 120, 121, 122, 123, 124y 125

P0.1.2. Evaluar los Resultados del Diagndstico

*Guias utilizadas y
Formatos
completados; *
Revision y
aprobacion del
andlisis y de las

P0.1.3.Definir los Ajustes y el Disefio

hcciones de disefio e
implementacion,
identificados;
* Pardmetros a

P0.1.4. Definir los criterios para el disefio e implementacién del
bstandar y parametrizar dichos dcriterios

considerar para los
criterios especificos
delainstitucion,
concluidos;
* Lineamientos de
politicas, definidos;
* Politicas de Cl,

P0.1.5. Fijar las politicas o directrices necesarias para la
mplementacién del estandar de Cl para la institucion y para cada

Lino de los procesos identificados

analizados y
aprobados;

* Politicas generales
para el manejo dela
Cl, adoptadas;

* Mecanismos de

P0.1.6. Difundir el Sistema de Comunicacién Institucional entre los
funcionarios publicos.

socializacion para

que la politica sea

entendida y acatada
por todos los
funcionarios,
determinados.

Equipo Diagnostico - Equipo
Mecip

Directivo Responsable -
Coordinador Institucional

14/06/2011

21/06/2011

Equipo Diagnostico - Equipo
Mecip

Directivo Responsable -
Coordinador Institucional

21/06/2011

21/06/2011

Comité Control Interno

Directivo Responsable

21/06/2011

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

NSTITUCION: Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP)

PLANEACION AL DISENO E IMPLEMENTACION

FORMATO: Plan de Trabajo - Implementacién Modelo Estandar de Control Interno

0. 09

z

~

DISENO E IMPLEMENTACION

21. Disefiar e
Implemen- tar el
Estandar
Comunica-cién
Plblica

21.1. Diagnos-
ticar el Estado
Real del
Estandar,
evaluar
resultados y
definir los
Ajustes y el
Disefio del
Estandar

PROGRAMACION

P1.1.1. Diagnosticar el estado del estandar utilizando las Guias 45 y
16 y completando los Formatos 126, 127, 128, 129, 130y 131

P1.1.2. Evaluar los Resultados del Diagndstico

* Guias utilizadas y
formatos
completados;

I Anédlisis y acciones
de disefio e

P1.1.3. Definir los Ajustes y el Disefio

implementacion,
identificados,
revisados y
aprobados;
*Criterios generales
de disefio e

P1.1.4. Definir los criterios para el disefio e implementacién del
pstandar y parametrizar dichos criterios en al definicion de una
holitica general por procesos

implementacion,
completado;

* Parametros
considerados para
dichos criterios,
culminado;

P1.1.4. Fijar las politicas necesarias para la implementacion del
bstandar de CP y para cada uno de los procesos identificados

* Lineamientos de
politicas, definidos;
*Politicas de CP,
analizadas y
aprobadas; *

P1.1.5. Definir la informacién que sera comunicada a cada uno de los
plblicos identificados

Politica General para
El manejo de CP en la
institucion,
adoptada;

P1.1.6. Difundir el Sistema de Comunicacion Pablica entre los
funcionarios de la entidad

* Mecanismo de
socializacion,
determinado.

Equipo Diagnostico - Equipo
Mecip

Directivo Responsable -
Coordinador Institucional

23/06/2011

30/06/2011

Equipo Diagnéstico - Equipo
Mecip

Directivo Responsable -
Coordinador Institucional

30/06/2011

30/06/2011

Comité Control Interno

Directivo Responsable

30/06/2011

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

NSTITUCION: Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP)

PLANEACION AL DISENO E IMPLEMENTACION

FORMATO: Plan de Trabajo - Implementacién Modelo Estandar de Control Interno

' PROGRAMACION

P2.1.1. Diagnosticar el estado del estdndar utilizando las Guias47y 48y
Completando los Formatos 132,133,134, 135, 136y 137

Directivo Responsable -

Coordinador Institucional 5/07/2011

Equipo Diagnéstico - Equipo Mecip 12/07/2011

Directivo Responsable -

P2.1.2. Evaluar los Resultados del Diagnéstico Coordinador Institucional

Equipo Diagnéstico - Equipo Mecip 12/07/2011 12/07/2011

z

~

DISENO E IMPLEMENTACION

22. Disefiare
Implemen-tar el
Estandar Rendicion|
de Cuentas

22.1. Diagnos-ticar
el Estado Real del
Estandar. Evaluar
los Resulta-dos y
Definir los Ajustes

el Disefio del
Estandar

*Guiasutilizadas y
formatoscompletados;

P2.1.3. Definir los Ajustes y el Disefio

* Anélisis y acciones de
disefio e implementacion
[dentificados, revisados y
aprobados;

P2.1.4. Definir los criterios para el disefio e implementacion del estandar y
barametrizar dichos criterios

*Parametrosa
considerar para los
criterios especificos de la
institucion, completados;
*Delineamiento de
politicas especificasde
cadaprocesoy

P2.1.5. Definir los medios de comunicacion institudonales y medir su
Efectividad en el publico externo e intemo

subproceso, definido;
* Politicas de RC internas

y externas, analizadas y

P2.1.6. Definir la responsabilidad del manejo de los Medios de Comunicacion
hue satisfaga los fines perseguidos por la Comunicacién Intera

aprobadas;

* Politica Generalpara el
manejode la RC interna
y externa, adoptadas;
*Mecanismo de

P2.1.7. Fijar las politicas para la implementacion del manejo de RC de |4
nstitucién y para cada uno de los procesos definidos

socializacién para que la

poitica sea entendida y

acatado por todos los
funcionarios,
determinado.

Comité Control Intemo

Directivo Responsable

12/07/2011

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

NSTITUCION: Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP)

PLANEACION AL DISENO E IMPLEMENTACION

FORMATO: Plan de Trabajo - Implementacién Modelo Estandar de Control Interno

0. 09
P3.1.1. Diagnosticar el estado del estandar utilizando las Guias 49 y : P . P
- Equipo Diagnéstico - Equipo | Directivo Responsable -
iig iirgsli'j\?ndo los Formatos 138, 139, 140, 141, 142, 143, 144, Mecip Coordinador Institucional 14/07/2011 | 21/07/2011
*Guias utilizadas y
formatos
completados; Eqino D st Equi Directivo R bi
N * Comité de quipo Diagnostico - Equipo irectivo Responsable -
P3.1.2 Evaluar los Resultados del Diagnéstico  oordinacion del Cl. Mecip Coordinador Institucional 21/07/2011 ]21/07/2011
conformado;
* Fuentes de
= ‘informacién 0
O P3.1.3. Definir los Ajustes y el Disefio instrumentos a Comité Control Interno Directivo Responsable 21/07/2011 |Permanente
— utilizar parala
&E) recoleccion dela
= L lir!formacién,
=z gjéi.tig)r::frr;zrde D3.1.4. Diseflar un cuestionario de autoevaluacion del control ypefinidas; *
UEJ 23. Disefiar e Utoevauacion Heterminar un método de ejecucion de la autoevaluacién del control | Encuestas 0 Permanente Permanente
& |!mplemen-tar el bon sus pasos establecidos en el modelo “O“fl.'r[altals' realizadas
— Estandar del control y eres para
s Autoevalua-cion Definir el obtener los criterios
4 . . . de evaluacion,
§ del Control  [M€todode  b315 Formular el compromiso de la Maxima Autoridad con la| desamoliados.
L Autoeva-uacion teaizacion de la Autoevaluacion del Control y elaborar el informe de | = nformacion Permanente | Permanente
(@] del Control hutoevaluacion del control documentada de
15 obtencién dela
n D3.1.6. Difundir los mecanismos e instrumentos utilizados para Ia| i‘;:ge?;':v;ﬂ;g\?oel permanente | Permanente
=) Fealizacion de la Autoevaluacion del Control constituida;
Areas sometidas al
proceso de
evaluacion,
identificadas;
*Informe final de
P3.1.7. Realizar la Autoevaluacion del Control y consignar en los planes de| gutoevaluacion del
Mmejoramiento las acciones de caracter institucional y funcional, aprobados por Permanente Permanente

adireccién, por dependenciay con cada funcionario

Cl, elaborado.




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

NSTITUCION: Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP)

PLANEACION AL DISENO E IMPLEMENTACION

FORMATO: Plan de Trabajo - Implementacién Modelo Estandar de Control Interno

0. 09
P4.1.1. Diagnosticar el estado del estandar utilizando la Guia 51y Equipo Diagnéstico - Equipo | Directivo Responsable -
completando los Formatos 148, 149y 150 Mecip Coordinador Institucional 26/07/2011 128/07/2011
. Equipo Diagnéstico - Equipo | Directivo Responsable -
P4.1.2 Evaluar los Resultados del Diagnostico Mecip Coordinador Institucional 28/07/2011 |28/07/2011
< P4.1.3. Definir los Ajustes y el Disefio . . Comité Control Interno Directivo Responsable 28/07/2011 |Permanente
o * Guias utilizadas
(@) y formatos
|<£ completados;
E . p4.1.3. Identificar Ifas metas _trazadas y los logros esperados de las| * Re§ultados Permanente Permanente
24. Disefiar e . variables que se quieren medir obtenidos de la
= Implemen-tar el 24,‘1‘ Definir aplicacion de
L . métodos de S
i Estandar ” indicadores,

Autoevalua-cion Auto-ev'afluaaon P4.1.4. Realizar la medicion de los indicadores y establecer rangos de| analizadosy P N p "
= i6 de Gestion olerancia para las desviaciones del resultado obtenido idos: ermanente ermanente
—_ de Gestion p definidos;

LLl * Observaciones
o relacionadas con
’5 P4.1.5. Efectuar una medicion de gestion de acuerdo con los| el analisis, Permanente Permanente
%) ndicadores definidos definidas.
(@]
P4.1.6. Discutir los resultados del anélisis de indicadores con todos los|
uncionarios responsables y analizar las desviaciones observadas en 13| Permanente Permanente
Mmedicion y en la definicion de las acciones correcgtivas necesarias
P4.1.7. Generar acciones preventivas o correctivas de andlisis de| Permanente Permanente

ndicadores y formular acciones de mejoramiento




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

NSTITUCION: Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP)

PLANEACION AL DISENO E IMPLEMENTACION

FORMATO: Plan de Trabajo - Implementacién Modelo Estandar de Control Interno

0. 09
P5.1.1. Diagnosticar el estado del estandar utilizando las Guias 52 y Equipo Diagnostico - Equipo | Directivo Responsable - 2/08/2011 4/08/2011
b3 y completando los Formatos 151 al 199 Mecip Coordinador Institucional
N * Guias utilizadas | Equipo Diagnéstico - Equipo | Directivo Responsable -
P5.1.2 Evaluar los Resultados del Diagnéstico y formatos Mecip Coordinador Institucional 4/08/2011 4/08/2011
completados;
= * Instrumentos
O D5.1.3. Definir los Ajustes, el Disefio y la Evaluacién del SCI _Qque seran Comité Control Interno Directivo Responsable | 4/08/2011  |Permanente
—_ " utilizados para la
(&) 25.1. Definir la -
< Metodo-logia de recoleccion de
E o Evaluacion p5.1.4. Identificar todos los procesos necesarios a ejecutar en las| informacién,
L | 25 Disefare Indepen-diente [unciones bésicas de Evaluacién Independiente del Sistema de|  definidos; Permanente | Permanente
E Implem'end- tar el el Control ontrol Interno * Intrume_n’tos de
2 | coiaogn [remoy
. tvaluaclo Elaborar . » ormacion,
g indepen-diente informes de P5.1.4. Dls_e'ﬁar e Impleme ntar los procesos que soportan la funcion aplllcados; Permanente Permanente
w del SCI evaluacion e Evaluacion Independiente. * Estandares de
(@) indepen-diente control del CI,
Z el sCI calificados;
7 p5.1.5. Registrar el resultado de la evaluacié tandar de Yaloresente 1y
) P5.1.5. Registrar el resultado de la evaluacion por estandar de 5 de calificacion Permanente Permanente
) Control, componente y componente corporativo, asi como del SCI
del grado de
cumplimiento de
D5.1.6. Realizar la Evaluacion Independiente al SCI y consolidar los resultados cadfa criterio,
He evaluacion por estandar de control, cmponente4s bésicos, mmponentes asignados. Permanente Permanente
Corporativos y control intemo
P5.1.7. Consolidar el andlisis de evaluacion de fortalezas Y|
Hebilidades del CI en forma integral y en las acciones de Permanente Permanente

nejoramiento a proponer




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

NSTITUCION: Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP)

PLANEACION AL DISENO E IMPLEMENTACION

FORMATO: Plan de Trabajo - Implementacién Modelo Estandar de Control Interno

0. 09
D6.1.1. Utilizar las Guias 54 al 64 y completar los Formatos 200 al 211 Auditorfa Interna y CCI Directivo (R:gfp"“sab'e' 9/08/2011 | 11/08/2011
X . o o o
Bfgtlzm?;f]‘ig;" las 4 fases de la Al (planeacion, ejecucion, informes y Auditoria Interna Directivo Responsable | 11/08/2011 | 11/08/2011
* Guias utilizadas y
P6.1.3. Realizar la evaluacion independiente identificando todos los Formatos - N
= brocesos y estableciendo los procedimientos necesarios tompletados; * Auditoria Interna Directivo Responsable | 11/08/2011 | Permanente
O Plan Anual de Al
ra disefiado y
&E) elaborado;
E P6.1.4. Elaborar y presentar los informes de Auditoria Internaante lal + Cronograma de
FO.1.5. Plan, elaborado; P i i
UEJ 26. Dise- fiar e 6.1 Desarr Maxima Autoridad y el Nivel Directivo correspondiente [ Variables sociales, Auditoria Interna Directivo Responsable | Pemanente Pemanente
oD [implemen-tar elf > esarro- econémicas y
- Estandar llar e Implemen- politicas,
o L tar el Estandar identificadas;
= All:](:grc:]r;a de Control po.1.5. * Conocimiento
w intemo de la
(@) D6.1.6. institucion,
= documentado;
L D6.1.7 * Informacién sobre
w S el entorno y los
o aspectos intemos,

P6.1.8.

comprendidos y
analizados.




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

NSTITUCION: Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP)

PLANEACION AL DISENO E IMPLEMENTACION

FORMATO: Plan de Trabajo - Implementacién Modelo Estandar de Control Interno

0. 09
b7.1.1. Utilizar la Guia 65 y completar el Formato 212 AIICCl y Equipo Mecip cggf;ﬂ;g(ﬁelip;t’ﬂii%iél 16/08/2011 | 18/08/2011
P7.1.2 Reunir las recomendaciones de mejoramiento del Cl, producto
le la AUTOEVALUACION y las acciones de mejoramiento generadas |, o . e 1.0 - |Auditoria Interna Institucional [ Directivo Responsable | 18/08/2011 | 18/08/2011
He la MEDICION DE GESTION y Formato 212
= completado;
O * Observaciones,
—_ ! : ] debilidades y
D
%,:) hiblfrs;{ezegg T?; ISZ {gg%ean:;chc;nggr:it?Ongxct);arlnm(;gnto de los hallazgos que se Comité Control Interno Directivo Responsable | 18/08/2011 | Permanente
E deben subsanar,
| 27 Disefiar e identificadas
> 1ol 27.1. Elaborar (Formatos: 143,
g |!mplemen-tarel b t0 Nejora- b : ; ; o 178, 187, 191, 192
—1 |Estandar Plan del - P7.1.4. Dgtermlna_r Ia_s acciones necesarias para el mejoramie nto del ) e AIICCl y Equipo Mecip Permanente Permanente
2 | Meioramiento [Mento Hesempefio organizacional y el fortalecimiento del Cl y 211);
= Jora-m Institucio-nal Debilidades y
—_ Institucional
L hallazgos,
= p7.1.5. Elab | Plan Anual de Mejormiento Institucional| iectimny
= P7.1.5. Elaborar el Plan Anual de Mejoramiento Institucional,| jdentificados y . . .
'{l,)J Hifundirlo y ejecutarlo depurados. AlI-CCl y Equipo Mecip Permanente Permanente
5 * Acciones de
mejoramiento,
P7.1.6. Establecer tiempos razonables de ejecucion de las acciones y rewssdgs y Comité Control Interno Permanente Permanente
En la designacion de los responsables por su culminacién aprobadas.
P7.1.7.  Consignar las acciones en un documento consolidado y
pstablecer los mecanismos de consolidacién de la informacién de Comité Control Interno Permanente Permanente

cumplimiento de los diferentes procesos




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

NSTITUCION: Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP)

PLANEACION AL DISENO E IMPLEMENTACION

FORMATO: Plan de Trabajo - Implementacién Modelo Estandar de Control Interno

0. 09

z

~

DISENO E IMPLEMENTACION

28. Disefiar e
Implemen-tar el
Estandar Plan de
Mejoramien-to
Funcional

28.1. Elaborar
Plan de Mejora-
miento
Funcional por
lArea Organiza-
cional

PROGRAMACION

P8.1.1. Utilizar la Gufa 66 y llenar el Formato 213

P8.1.2 Retomar las acciones de mejoramiento descritas en la
putoevaluacion, en la medicion y en las recomendaciones de Al y de
0s organos de control externos

I Guia 66 utilizaday
Formato 213
completado;

I Formatos 147, 149,

150 y 210, utilizados

P8.1.3. Establecer acciones consolidadas de mejoramiento

paralatomade

datos;

* Debilidades y
hallazgos, revisados,
identificados y

depurados;
* Acciones de

P8.1.4. Elaborar el Plan de Mejoramiento Funcional

mejoramiento,
revisadas y
aprobadas,
*Plan de

P8.1.5. Ejecutar y difundir el Plan de Mejoramiento Funcional

mejoramiento,
suscripto por el
directivo
responsable.

P8.1.6.

P8.1.7.

AlI-CCl y Equipo Mecip

Directivo Responsable -
Coordinador Institucional

23/08/2011

25/08/2011

All-CCl y Equipo Mecip

Directivo Responsable

25/08/2011

25/08/2011

Comité Control Interno

Directivo Responsable

25/08/2011

Permanente

Jefatura Responsable

Jefatura Responsable

Permanente

Permanente

Jefatura Responsable

Jefatura Responsable

Permanente

Permanente




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

NSTITUCION: Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP)

PLANEACION AL DISENO E IMPLEMENTACION

FORMATO: Plan de Trabajo - Implementacién Modelo Estandar de Control Interno

0. 09
- . Directivo Responsable-CCl y | Directivo Responsable
P9.1.1. Utilizar la Guia 67 y llenar el Formato 214 Equipo Mecip del Area o proceso 30/08/2011 8/09/2011
P9.1.2 Tomar como base el Plan de Mejoramiento Funcional Directivo Responsable del area| Dlrectjvo Responsable 8/09/2011 8/09/2011
del area o proceso
=
o [ Guia 67 utilizada
(@) y Formato 214
|<£ completado;
=2 P9.1.3. Relacionar las acciones de mejoramiento * Acciones de Comité Control Interno Directivo Responsable | 8/09/2011 Permanente
LLl - . .
29. Disefiar e mejoramiento,
E implemen-tar el §|9aﬁ dﬂal\t/’lzrg:;l revisadas y
i Estandar Plan de| . J aprobadas;
. . miento * Plan de
S | Mejoramiento f, .y idial _man
—_ Individual mejoramiento, Directivo Responsable
L P9.1.4.Determinar las debilidades adicionales suscripto por el |Directivo Responsable del area| del Area o proceso Permanente Permanente
o funcionario y por
’5 el directivo
o2) responsable.
()]
P9.1.5 Concertar con cada funcionario las acciones de mejoramiento N . Directivo Responsable
ndividual y fijar los objetivos de sus desempefios Directivo Responsable del area del &rea o proceso Pemanente Pemanente
P9.1.6. Elaborar, gecutar y realizar seguimientoy evaluacion de los Directivo Responsable y CCl Directivo Responsable Permanente Pemanente

Planes de Mejoramiento Individual

del &rea o proceso




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

NSTITUCION: Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP)

PLANEACION AL DISENO E IMPLEMENTACION

FORMATO: Plan de Trabajo - Implementacién Modelo Estandar de Control Interno

0. 09
. - Comité de Control Setiembre
B0.1.1 Realizar seguimiento al Avance del Plan All Interno 2011 Permanente
B0.1.2 Evaluar periodicamente nivel de desarrollo e implementacién All Comltlerz]tdeerggntrol Permanente | Permanente
= B0.1.3 Verificar suficiencia, calidad y especificaciones de los recursos Comité de Control
O L signados All Interno Permanente | Permanente
2
|_
&
= | 30. Verificar el sgoﬁlimFigﬁl-lt?zril Informe de »
W | cumplimiento | %9 ; - : Verificacion del Comité de Control
— Plan de B0.1.4 Evaluar coherencia entre actividades planeadas y ejecutadas e All Int Permanente | Permanente
% del Plan de implemen- Disefio e nterno
= Trabajo tacion Implementacion
LLl
=
13 ~ ..
| B0.1.5 Evaluar permanentemente el desempefio de los grupos Comité de Control
%) L esponsables All Interno Permanente | Permanente
(@]
B0.1.6 Identificar dificultades y debilidades presentadas All Comltltre];jee”i;) ntrol Permanente | Permanente
B0.1.7 Recomendar acciones de ajuste All Comltltre];jee”i;) ntrol Permanente | Permanente




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

NSTITUCION: Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP)

PLANEACION AL DISENO E IMPLEMENTACION

FORMATO: Plan de Trabajo - Implementacién Modelo Estandar de Control Interno

0. 09
. . . . ité Setiembre
B1.1.1. Analizar las acciones de ajuste Directivo Responsable Comltlcleqtdeerr(]:g ntrol 2011 Permanente
=z
‘O
(&)
|<£ Comité de Control
=2 B1.1.2 Establecer métodos de ajuste Directivo Responsable omi I?wteernc? ntro Permanente | Permanente
LLI
> 31. Efectuar [31.1 Realizar
U_IJ ajustes al disefiofajustes al Plan Estandares de
o e implemen- |de Implemen- control ajustados
E tacién tacion
LLl
=
13 ..
LLI B1.1.3 Realizar ajustes Directivo Responsable Comité de Control Permanente | Permanente
o2) Interno
()]
- . . - Comité de Control
B1.1.4 Efectuar seguimiento a los ajustes Auditor Interno Institucional Permanente | Permanente

Interno




