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1. Nivel

2. Resultado

3. Definicion

4. Linea de base

5. Nombre de Proyecto (Tipo 3)

6. ObjetivoEstratégico
Institucional

0

Sector cooperati vo regulado y supervisado en forma adecuada, mediante politicas, planes, programas,
proyectos y presupuestos de la Instituci 6n, formulados, administrados, monitoreados y evaluados.

Consiste en la direccién y supervisién del disefio, desarrollo e implementacién de las actividades
tendientes al cumplimiento de la gestion estratégica de lainstituci 6n.

El movimiento Cooperativo Nacional cuenta actualmente con 1.387 cooperativas registradas, de las
cuales alrededor de 708 se encuentran activas. Lo que exige una gran capacidad de respuesta del
INCOOP, conforme al wlumen de requerimientos del Sector. Del total de activas 43 son del Tipo A
con una participacion del 89%

de todo el negocio financiero; 76 cooperativas son del Tipo B con una participaciéon del 9% y 579
cooperativas son del Tipo C con una participacion del 2%.

Entre | os principales logros del INCOOP se mencionan:

v Se implementé un nuew Plan de Cuentas estandarizado para todas las cooperativas, con
ajustes per manentes.

v A partir del 2007 entré en vigencia el Marco General de Regulaciéon y Super\sion de
Cooperativas para las 58 cooperativas del tipo A y a partir del 2008 para 145 cooperativas del

tipo B.
Se ha disefiado un Sistema de Super\ision yFiscalizacion apropiado alas exigencias.
ElI INCOOP obtuwo |l a certificaci 6n 1SO 9001:2000, en el afio 2007.

Actual mente se encuentra adecuando a la nueva version 1SO.9001-2008

AN NN

Se encuentran en diferentes etapas de desarrollo Sistemas Informéticos como: el Sistema de
Gestion Interna, el Sistema Gerencial de Comunicacion e Infor macion Cooper ativa, el Sistema
de Alerta Temprana y el Sistema Central de Riesgos, los cuales permitiran agilizar las tareas
internas yofrecer servicios de mejor calidad y de manera oportuna.

La Instituci 6n s e propone afrontar para el futur o los siguientes des afios:
v" Implementar el Plan Estratégico disefiado y aprobado paralos afios 2012, 2013 y 2014.
Mantener yconsolidar el Sistema de Gestién de Calidad ISO 9001:2008.

Implementar el Sistema Integrado de Gesti 6n Interna.

ANEENEEN

Implementar el Fondo de Garantia de Depésitos de Ahorro, una vez promulgada y reglamentada
laLey.

Implementar un nuevo Sistema de Super\ision y Fiscalizacion.
Implementar yconsolidar los sistemas informaticos desarrollados.

Implementar la Central de Riesgos

AR N NN

Implementar en su plenitud el Modelo Estandar de Control Interno - MECIP (En proces o)

1.1.1Sistemade planificacionestratégica integrada instalada
1.1.2 Sistema de gestion de calidad implementado - Mantener la certificacion, adecuar a la nuevaversion
y consdidar el sistema.

1.1.7 Sistema de relacionamiento interinstitucional

/. Lineamiento Estrategico de Desarralo

7.1. Ejes 7.2. Lireas de Accion

Implementar wna nueva poltica ediwcativa que incluya lamodernizecion del prograna de esudios, la erradicacion del analfabetismoy aumento de la escolaridad incluyendo la educacion

inicial y escolar bésica.

Instala unsigemainsttucionalizado de respuedta irtegral alas demandas y necesidades sociales de la poblacion ma vulngable y los municipios mas potres.

Implementar la réforma agraria integral garartizando el acceso a la tierra a los bendiciarios de dicha roma, v desarrollando programas de asigencia técnica, créditcs, conexion al
mercadg mecanismos de asocidividad de los productores, c.

Brindar aencion integral a la poblacion polre e indigente apurtando a una Reduccionsignificetiva de lasituacion ce pobreza e indigencia conuna meta de llevalas al 506 de su nivel

actual enel afio 2013

Social

Incrementa lacobettura ce los sewicios de salud enatencion primaria, redes de servicioy seguridad sccial afin de fecilitar elacceso universalal sisema de salud atoda la poblacion.
Expandir lared de contercion sccial mediante lafecalizacion de sulsidios sociales en sectaes de ata vulngabilidad (refomulacion de ransferencias condicionadas)

Garantizar la seguridad y sobeaniaalimertaria del pais.

Promover elarraigoteritorial, sccial y cuftural delos puenlos indgenas
Implementar una estrategia para la nifiez en situacion de calle
Fotalecimierto dela poblacion més vulnerable

Fuette apoyo ala igualdady equidad de gérero

Consolidar la estabilidad maaoecondnica.

Mejorar elsigema finarciero (plblicoy privado) paa logra sevicios finarcieros eficiertes, canpeitivos y ransparertes



Incrementa la diversific. y valor agregado de las exportac., paticularmerte las agroindugriales, mediante la incorporacion crecierte de tecnologa en todos los niveles de la cadena

productiva

Promover las inversiones privadas y la inversion plblica de alto efecto mutiplicador

Estmulary patenciar la agrculturafamiliar mediante apoyo directo entecnologia créditq ec.
Promover ativanerte el microemprencurismo y el apoyo alas MPYMES canomecansmode genaaciony consevacion de enpleo y generacion de alternaivas para los jovenes
Protege el enpleoatravés deacuerdsy progamas deaccionconel secta prodictivo.
Promover lacorstriccion de viviendas econémices, fanertando asi a generacion de empleos y la coberturade las necesidades bésicas de la poblacion més pobre

Reducir drésticanerte la corrupcion mediante elmejoramierto de los mecanismes de cortroly lapromecion de latranspaencia.

Institucional

Fottalecery moderniza las ingtituciones delEstadoy las empresas publicas enteminos de servicioal ciudadano y de profesionalizacion de sis funcionarios
Promover lacoordinacioninteringiticional para cumplir los objetives estraégiccs.
Descentalizar elEstado enfamaselediva ordenadh, racionaly bien definida
Profesionalizacion de los servidares pablicos

Impulsa la aplicacion delmodelo de desarollo scstenible, basadoen lapraeccion recuperaciony consenvacion del ambiente paa el mejoraniento permanente de lacalidad de vida dela

poblacién presertey futura.

Ambiental

Igualdad
de
Genero

8. Metas/Productos

8.1. Denominacion

Implementacion del plan estratégico institucional

9. Componeng/Actividad

Componente 7: Presidenda

C7A1: Disefio, Monitoreo y Evaluacion de la
Planificacion estratégica del INCOOP

C7A2: Monitoreo y evaluacion del Sistema de
la Calidad del INCOOP

C7A3: Gerenciamiento de los Sistemas de:
apoyo logistico, tecnologia de la Informacion
comunicacion, relacionamiento
interinstitucional. Promacion de Politicas
Pdblicas, Supervision, Fiscalizacion y
Asesoria Juridica

C7A4: Representacion del Consejo Directivo
en la gestion del INCOOP

Componente 8: Consejo Directivo
CB8AL: Aprobar planes, programas, proyectos
y presupuesto a ser ejecutados.

10. Indicador
de
Cumplimiento

Plan Estratégico
elaborado y
aprobado y
equipo
estratégico
funcionando e
informando
Certificacion 1SO
9001-2008
mantenida y
equipo de la
Calidad instalado
y operando

Plan Operativo
Anual elaborado,
aprobado y
monitoreado a
los responsables
de equipo

100% de los
mandatos del
Consejo
Directivo
ejecutados

Planes,
programas,
proyectos y
presupuesto
aprobados

Unidad de Medida

Porcentajes de Ejecucior

11. Medio de
Verificacion

Resolucion de apro bacion,
resolucion de conformacion
de equipos y acta de
reuniones desarro lladas

Comunicacién de empresa
certificadora y actas de
Coordinacion del Sistema de
la Calidad

Informes, memorando y
actas y minutas de
reuniones

Actas de la sesion del
Consejo directivo e informes
a los Consejeros

Actas de las sesiones del
Consejo Directivo y
Resoluciones

Promover la igualdad, eliminar la discriminacion y emadicar la violencia contra las mujeres

Cantidad

Mujer =~ Hombre

12. Periodo de Ejecucion

Enero a Diciembre

Enero a Diciembre

Enero a Diciembre

Enero a Diciembre

Enero a Diciembre

Consolidar el mejoramierto del marco insttucional, los sstemas de regulacion e incertivos, para la eficierte gestion anbiental y avanzar swstarcialmerte hacia la sostenibilidad de la
actividad econdmica irtegrandola enformaamaénicacon elambierte, priorizand los sedores agropecuarios, forestal e industrial. -

Monto asignado

Total

13. Responsable

Presidente

Presidente

Presidente

Presidente

Consejo Directivo

CUNMPUNENTES

L ACUTIVIDADES CENTRALES

1.1. Apoyoa lagestion del Presidente yel Consejo Directivo del INCOOP, brindado

1.2 Sisiema de apoyo logistico, planificado, desarrollado e implementado €ficazmente.

Z. PRUGRKANMAS DE ALLIUN

2.1. Sistemas de Superwusion yFiscalizacion funcionando y en proceso de fortal ecimiento, monitoreados y evaluados




2.2. Slstema de gestion juridicatuncionando y en proceso de consolidacion, monitoreado y evaluado

2.3. Sistema de registro funcionando y analisis sectorial en proceso de desarrollo, monitoreado y eval uado

724 Sistemas informaticos de gestion ycomunicacion desarrollados y funcionando enred optimizada con equipos

eficaces yherramientas de seguridad aplicadas, monitor eados y evaluados

75. Esfrafeglas Y po! Tticas disenadas paralaimpl ementacion de la Eey delFondo de Garantia de Dep05|fos de Anhorro,

monitoreadas yevaluadas.

Z26. Sistema de generacion de normativas , implementado, monitor eado y evaluado

2.7. Acciones parala promocion de politicas publicas orientadas al desarrollo del sector cooperativo ejecutadas

14. Medios

100 Servicios Personales
200 Servicios no Persmal es
300 Bienes de Consumo
400 Bienes de Cambio
. 500 Inversi 6n Fisica

14.1 Ananciercs 600 Inversi 6n Financiera
700 Servicio de Deuda Pablica
800 Transferendas
900 Qros Gastos
Total

Recurso Cantidad

Persond Pemarente 115

14.2 Recursos Humanaos Persond Contratado Jor rel 57
Persond Contratado Haorarbs P ofesiorales 28
Total 200

15. Inicio Enero de 2012

16. FIr Diciembre de 2012

1/. Unicad Responsable Consejo Directivo y Presidencia del INCOOP

18. Responsable Presidente del INCOOP

19. Medios de Difusion Anuario, pagna web

20. Comentarios El INCOOP se encuentra en un edificio alquilado y con recursos humanos

insuficientes, situacion que afecta su capacidad para responder a las necesidades
de las cooperativas de todo el pais. Cuenta con un plantel de 115 funcionarios
permanentes, 57 jornaleros y 28 técnicos en honorarios profesionales
actualmente. Su parque automotor consta de 4 vehiculos en estado regular, y 4
unidades que fueron adquiridas con recursos del ejercicio 2009, que en gran
medida fortalecen el alcance de las metas y la realizacion de las muiltiples
actividades programadas y solicitadas.



